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最近，天眼查上的工商信息一更新，长安福特的头头换了——朱华荣不当董事长了，换

成赵非了，连带着好几个核心管理人员也一起调了。业内都觉得，这是要帮长安福特把跌到

底的行情给拉回来。要知道，这家合资车企以前最风光的时候一年卖一百多万辆，现在市场

份额连2%都不到，48岁的赵非凭着他那身本事，能不能把场子重新撑起来呢？本期我们就一

起来聊聊这个话题，个人观点，不喜勿喷！

一、赵非何许人也？

赵非是长安自己培养出来的老伙计，履历拿出来那叫一个扎实，典型的又懂技术又会管

理的全能型人才。公开信息显示，他是硕士文凭，还是个正高级工程师，刚入行就扎在技术

最核心的地方，一门心思搞动力系统研发。

从长安福特马自达发动机部的技术主管一步步做到总监，好几款发动机的工艺升级、质

量管控体系搭建，都是他牵头搞的。这种技术底子在后来的工作里越用越活，当长安汽研院

发动机工艺所所长、工厂副厂长的时候，他把研发和生产捏得死死的，实打实积累了搞实业

的管理经验。2010年之后，赵非就往战略层面走了，中国长安科技开发部副总经理、东安发

动机董事长这些位置都坐过。最关键的是2018年，长安福特行情差得不行，他临危受命当执

行副总裁，硬是带着团队把局面稳住了——2020年就不跌了，2021年销量还涨了20%多，算



是把场子暂时保住了。后来他当中国长安集团董事长，牵头搞全产业链整合，眼界也更开阔

了，这次回来当董事长，统筹能力那是更上一层楼。

二、他能让长安福特走出阴霾吗？

戳中痛点一：技术基因破解产品竞争力困局

赵非的本事，正好戳中了长安福特现在最头疼的三个问题。第一个就是技术落地慢，车

子没竞争力。福特在中国以前就是吃了技术更新慢的亏，2016年卖了127万辆，那是最风光

的时候，后来新能源转型磨磨蹭蹭，主力车型也不咋更新，到2022年全年才卖50万辆，亏了

快20亿美元。但赵非的技术背景不是摆着看的，早就做出过实绩了：他牵头搞的“双福特整

合”，把江铃的硬派越野车和长安的混动技术凑到一块儿，效果立竿见影——锐界L混动版

卖得不错，占了总销量的36%；蒙迪欧混动版能跑1400公里，这在同级里很有优势。更厉害

的是，他推动长安和宁德时代合作搞固态电池，计划2025年底就要出样车了，这要是成了，

核心技术这块就能打破僵局。
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戳中痛点二：精细管理啃下“降本增效”硬骨头



第二个问题就是运营效率低，成本压不下来。长安福特以前产能都没用到一半，可不就

亏得一塌糊涂。但赵非搞整合的时候，那管理跟拿手术刀似的精准，效果实打实的：把销售

网络统一理顺后，渠道效率直接提了两成；研发和生产基地整合完，没用的成本砍了三成，

重庆、杭州的工厂产能用到了八成五以上。他这“降本增效”的本事，不是凭空来的，从管

工厂到管集团，各个环节都摸透了，比那些空降的高管更清楚问题在哪儿。2018年他接长安

福特的时候，就是靠这种精细管理把销量拉回来的，这次回来，这套经验肯定能升级了再用。

戳中痛点三：双重优势打通本土化任督二脉

第三个问题就是本土化做得不到位，资源也串不起来。合资车企最麻烦的就是中外两边

扯皮，搞个决策磨半天，但赵非不一样，他在长安待了大半辈子，又懂福特的管理路数，这

种双重优势太关键了。他搞的“合资底盘搭自主智能”的路子，既保住了福特的技术底子，

又把长安在智能化方面的本土经验融了进去，就不会像别的外资品牌那样，到中国来总“水

土不服”。更重要的是，他现在还是辰致汽车科技集团（以前的中国长安）的董事长，能调

动整个产业链的资源，给长安福特搞零部件配套、理顺物流这些事，都是一句 话的功夫。

这种集团层面的支持，以前的管理者可没本事拿到。

三、虽然赵总很牛，但前路仍未知

本事再大，赵非面前的坎也不少，足足三道硬关。第一道就是市场太卷了，自主品牌在

新能源领域凶得很，德系、日系的合资车企也在拼命转型，长安福特说要2025年新能源销量

占30%，这目标想实现，少不了要跟人硬拼。第二道是品牌形象太难扭了，现在年轻人一提

到福特，脑子里还是燃油车的印象，想让大家觉得福特智能化厉害，可不是喊两句口号就行

的。第三道就是中外管理的配合问题，怎么把福特的全球战略和中国市场的特殊情况捏合好，

不闹矛盾，这得看他的协调本事了。
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长安福特落到今天这步，不是一天两天的事儿，要翻身也不可能一口吃成个胖子。但赵

非不一样，他是有过“救市”实绩的人，既懂技术又会整合，他来当这个家，肯定给长安福

特打了一剂强心针。要是能把技术优势快点变成车子的竞争力，成本控制住，品牌形象也扭

过来，长安福特说不定真能在新能源这波浪潮里，把以前的风光找回来。

个人认为，赵总能让福特挽回一些局面，但是再想回到巅峰恐怕不行了，朋友们您觉得

呢？

HTML版本： 长安福特换掌舵人！赵非接棒，这位 “救市老兵” 能让福特翻盘吗？

https://www.cae-forum.org/caegl/33324.html

